
 

БЕЛГОРОДСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ  

УНИВЕРСИТЕТ им. В.Г. ШУХОВА 

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФИЛИАЛ 

 

 

 

А.Н. Черниченко, Л.Л. Черниченко 

 

 

 

 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ МЕТОДОВ  
ПОДДЕРЖКИ  

ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 
 

 

УЧЕБНОЕПОСОБИЕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Минеральные Воды, 
Пятигорск 
РИА-КМВ 

2024 г. 



УДК 330.4 

Ч-49 

 

Рецензенты: 

Лапаев Д.Н. - доктор экономических наук, профессор, академик РАЕН,  

заместитель директора по научной работе Института экономики и управления ФГБОУ ВО 

«Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева,  

почетный работник сферы образования РФ. 

ШихалиеваД.С. - доктор экономических наук, профессор кафедры 

управления и предпринимательства ФГБОУ ИВО «Российский государственный 

университет социальных технологий». 

 

Черниченко А.Н., Черниченко Л.Л.  

Ч-49Цифровизация методов поддержки принятия решений.  

Учебное пособие. – Пятигорск: Рекламно-информационное  

агентство на  КМВ, 2024. – 128 с. 

 

ISBN 978-5-6052185-6-2 

 

Учебное пособие посвящено важной области применения программных средств 

вычислительной техники в системах поддержки принятия решений и представляет собой 

системное изложение теоретических знаний и практического материала по анализу результатов 

финансово-экономической деятельности организаций с помощью нечетких множеств, а  также 

решению задач многокритериальной оптимизации, которые возникают в структурах управления 

для лиц, принимающих решения. 

Применение формализмов  нечетких множеств дает возможностьвводить терм-множество 

лингвистической переменной для оценки количественных показателей финансово-

экономических результатовхозяйствования организаций. 

Методы решения задач многокритериальной оптимизации, обеспечивающие получение 

результата для обоснования управленческих распоряжений могут быть успешно реализованы 

средствами программирования. Применение различных языков программирования рассмотрено 

в книге. 

Учебное пособие можно рекомендовать студентам, обучающимися по направлениям 

«Экономика» и «Информатика и вычислительная техника», а также аспирантам, преподавателям 

и ИТ-специалистам экономических служб организаций. 

 

 

УДК 330.4 

 

 

 

ISBN 978-5-6052185-6-2 

© Черниченко А.Н.,  

Черниченко Л.Л., 2024 

© Рекламно-информационное  

агентство на КМВ, 2024 



СОДЕРЖАНИЕ 

 

Введение …………………………………………………………..….…5 

Глава 1. Нечеткие множества в экономическом анализе…………….6 

1.1 Математические основы нечетких множеств……………….....6 

1.1.1 Основные понятия и свойства нечетких множеств……….6 

1.1.2 Использование программирования в нечеткой логике….10 

1.2 Анализ абсолютной финансовой устойчивости с помощью 

программы на языкеVBA…………………………………….13 

1.3 Анализ относительной финансовой устойчивости  …………22 

Глава 2. Методы многокритериальной оптимизации……………….32 

2.1Постановка многокритериальной задачи.. .……......................32 

2.2Математическая модель многокритериальной задачи.………34 

2.2.1 Поиск оптимума частных критериев…….……………….36 

2.3 Переход решения к однокритериальной задаче……………...40 

2.3.1Метод выделения главного критерия…………..………….40 

2.3.2Аддитивная и мультипликативная свертка критериев…...42 

2.3.3Метод минимакса (максимина)………………………….…45 

2.3.4 Метод последовательных уступок……….………………..46 

2.3.5 Метод достижения цели …………………….…………….47 

2.3.6 Введение метрики в пространстве критериев…………....50 

2.4 Оценка Парето-оптимальности полученных решений……....51 

2.5 Стохастическое программирование на языке Python… …….54 

Глава 3. Метод платѐжной матрицы …………………………………60 

3.1 Процесс принятия решений…………………………………...60 

3.2 Платѐжная матрица и критерии выбора решений…………...62 

3.3 Применение платѐжной матрицы для решения задачи……...66 

3.3.1 Аналитическое решениезадачи……………………………..67 

3.3.2 Решение с помощью табличного редактора Excel……...…70 

3.3.3 Решение при помощи программы на языке Pascal………...74 

Глава 4. Метод анализа иерархий…………….....................................84 

4.1 Сущность метода анализа иерархий…………..……………84 

4.2 Технология применения метода анализа иерархий………..87 

4.3 Решение задачис помощью метода анализа иерархий…….89 



4.4 Программная реализация задачи на языке С#...................... 94 

Глава 5.Метод аналитических сетей………………………………….98 

5.1 Сущность метода аналитических сетей………………………98 

5.2 Технология применения метода аналитических сетей……..103 

5.3 Решение задачи с помощью МАС в программе на языке С..106 

Глава 6.Метод последовательных уступок…………………………112 

6.1 Сущность метода последовательных уступок…………….....112 

6.2Технология применения метода последовательных уступок..114 

6.2.1 Решение задачи с помощью МПУ в программе Excel....115 

6.2.2Решение задачи МПУ в программе на языкеС++ …...…120 

Список использованных источников…………………………..……124 

  



ВВЕДЕНИЕ 

 

Системы поддержки принятия решений, как научное и прикладное 

направление исследований в области искусственного интеллекта, находят 

широкое применение в различных областях человеческой деятельности, в 

том числе связанной с управлением хозяйствующими субъектами. 

Учебное пособие «Цифровизация методов поддержки принятия 

решений» является теоретико-практическим материалом, углубляющим 

знания по использованию программных средств вычислительной техники 

для целей: 

 анализа результатов финансово-экономической деятельности 

организаций с помощью нечетких множеств; 

  решения задач многокритериальной оптимизации, которые 

возникают для лиц, принимающих решения (ЛПР). 

Применение нечетких множеств позволяет перейти от цифровых 

показателей результатов работы организации к оценочным смысловым 

лингвистическим переменным. 

Многокритериальные управленческие задачи, результаты решения 

которых обеспечивают обоснованную поддержку административно-

распорядительным действиям  руководящего звена организации могут 

быть исследованы несколькими аналитическими методами (например, 

метод платежной матрицы, метод анализа иерархий, метод аналитических 

сетей,) а также с помощью встроенных табличных приложений, например, 

Excel. 

Представляется актуальным создание компьютерных программ, 

реализующих алгоритмы методов решения многокритериальных задач и 

получения оптимального результата, что предложено в пособии  с 

использованием различных языков программирования на конкретных 

примерах, отработанных в процессе практических занятий студентами 

СКФ БГТУ. 

Учебное пособие можно рекомендовать студентам, обучающимися 

по направлениям «Экономика» и «Информатика и вычислительная 

техника», а также аспирантам, преподавателям и ИТ-специалистам 

экономических служб организаций. 


